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Doracaku i Analizés me Lente Gjinore, i zhvilluar né kuadér té projektit LAYERS,

Pérmbledhje Ekzekutive

mbéshtet organizatat rinore né forcimin e pérgjigjes sé tyre ndaj dhunés me bazé
gjinore né internet (OGBV). Ai adreson njé boshllék kritik mes shkallés né rritje té démit
dixhital dhe gatishmeérisé s€ kufizuar té organizatave, shumé prej té cilave nuk kané
politika té garta, mekanizma mbrojtjeje dhe kapacitet té personelit.

Manuali prezanton analizén me lente gjinore si njé mjet praktik pér té shqyrtuar
dinamikat e brendshme té pushtetit, vendimmarrjen dhe kulturén organizative. Ai
ndihmon né identifikimin e pabarazive té fshehura dhe i udhézon organizatat drejt
praktikave mé gjithépérfshirése dhe mé efektive. Né gendér té késaj gasjeje jané
parimet e pérgendruara te i mbijetuari dhe té informuara pér traumén, duke siguruar
gé pérgjigjet té véné né plan té paré siguring, dinjitetin dhe konfidencialitetin.

Pérmes mjeteve praktike si auditimet e politikave dhe vlerésimet e personelit, manuali
ofron njé rrugé té qarté pér pérmirésimin organizativ. Ai gjithashtu nxjerr né pah
rreziget dixhitale né zhvillim, pérfshiré paragjykimin e nxitur nga inteligjenca artificiale
dhe ngacmimin né internet, duke nxitur strategji proaktive dhe largpamése.

Né fund té fundit, Manuali promovon mésimin e vazhdueshém dhe llogaridhénien, duke
mbéshtetur organizatat té kalojné nga pérgjigjet reaktive drejt sistemeve té
géndrueshme dhe té pérgjegjshme ndaj gjinisé, g€ krijojné mjedise mé té sigurta pér
té rinjte.
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Ky Manuali prezanton njé analizé me lente gjinore si njé proces praktik dhe té
strukturuar pérmes té cilit organizatat rinore dhe organizatat e shoqérisé civile mund
té shqyrtojné se si gjinia forméson strukturat, kulturat, politikat dhe praktikat e tyre té
pérditshme té brendshme, vecanérisht né fusha si pushteti, pjesémarrja, udhéhegja,
mbrojtja dhe vendimmarrja. Ai synon té mbéshtesé identifikimin e pabarazive si té
dukshme ashtu edhe mé pak té dukshme, si dhe té boshlléqgeve né politika ose
praktika gé mund té dobésojné pérgjigjet ndaj dhunés me bazeé gjinore né internet.

Hyrje

| zhvilluar né kuadér té projektit “LAYERS - Forcimi i Kapaciteteve té té Rinjve pérmes
njé Pérgjigjeje Shuméshtresore ndaj Dhunés me Bazé Gjinore né Internet”, njé nismé
Erasmus+ 24-mujore, e zbatuar nga partneré né Greqi, Qipro, Shqgipéri, Bosnjé e
Hercegoving, Kosové dhe Mal té Zi, Doracaku adreson sfidén né rritje t&€ OGBV-sé duke
forcuar kapacitetet e organizatave rinore, punonjésve té rinisé€ dhe veté té rinjve pér té
parandaluar dhe pér t'iu pérgjigjur démit dixhital.

Ky Manual éshté vecanérisht i réendésishém né dritén e gjetjeve té projektit, té cilat
tregojné boshllége té rendésishme né gatishmériné organizative né té gjithé rajonin,
pérfshiré procedura té kufizuara specifike pér OGBV-né, mekanizma té
pamjaftueshém mbrojtjeje dhe besim té pabarabarté té personelit né pérgjigjen ndaj
abuzimit dixhital. Né kété kontekst, Manuali synon té€ mbéshtesé organizatat né kalimin
nga pérgjigjet e fragmentuara ose reaktive drejt sistemeve mé koherente, té
pérgjegjshme ndaj gjinisé dhe té ndjeshme ndaj té mbijetuarve.

Ky burim u drejtohet kryesisht organizatave rinore dhe organizatave té shoqérisé civile
gé punojné me té rinjté, dhe éshté vecanérisht i réndésishém pér udhéheqgésit
organizative, koordinatorét e programeve, punonjésit e rinis€, personelin e burimeve
njerézore dhe té trajnimit, dhe profesionistét e pérfshiré né sigurimin e cilésis€ ose né
zhvillimin organizativ. | dizajnuar pér pérdorim fleksibél, ai mund té shérbejé€ ose si njé
mjet gjithépérfshirés vetévlerésimi, ose si njé udhézues pér puné té fokusuar né fusha
specifike organizative. Kapitujt e tij ndérthurin udhézime konceptuale me mjete
praktike, duke i ndihmuar organizatat té pérkthejné reflektimin né veprim dhe duke
mbéshtetur jo vetém vlerésimin, por edhe njé proces afatgjaté té ndryshimit
institucional drejt njé praktike pune rinore mé té sigurt, mé gjithépérfshirése dhe me
llogaridhénie.
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1. Themelet: Konteksti, korniza & konceptet bazée

1.1. Konteksti & korniza

Mijedisi dixhital i Ballkanit Peréndimor paraget njé ndérthurje komplekse té adoptimit
teknologjik me shpejtési té larté dhe presioneve tradicionaliste té rrénjosura, ku
kornizat e Analizés me Lente Gjinore zbulojné se organizatat rinore pérballen me
kércénime né rritje té lehtésuara nga teknologjia né mes té njé “ritradicionalizimi” mé
té gjeré té shoqeérisé (EIGE, 2023). Ndérsa hulumtimi né tryezé nxjerr né pah kéto
rrezige sistemike, té dhénat parésore nga terreni zbulojné shkallén marramendése té
zhytjes dixhitale, ku adoptimi i internetit te té rinjté né Kosové arrin mes 95% dhe 97%
(Raporti i Vlerésimit t&é Nevojave LAYERS, 2026). Kjo hiperlidhshméri ka krijuar njé
sipérfage té gjeré e té pambrojtur pér dém, gé tejkalon ndjeshém gatishmériné
institucionale dhe kapacitetin operacional té CSO-ve vendore. Brenda kétyre
organizatave ekziston njé paradoks shumédimensional, ku kuotat formale gjinore dhe
retorika progresive shpesh maskojné asimetri mé té thella e joformale té pushtetit, gé
favorizojné tipare stereotipike mashkullore si vendosmeéria dhe marrja e rrezikut, duke
i lené né ményré sistematike graté jashté vendimmarrjes dhe buxhetimit me réndési
té larté (Frontiers in Psychology, 2024; CEPS, 2022; Kvinna till Kvinna Foundation,
2022). Hulumtimi né terren né Shqipéri e konfirmon kété dinamiké, duke véné re se
edhe kur graté mbajné role ekzekutive né 60% té organizatave, autoriteti strategjik
shpesh mbetet i centralizuar te themeluesit meshkuj (Raporti i Vlerésimit té& Nevojave
LAYERS, 2026). Njé miopi e tillé strukturore con né dizajn programesh té verbér ndaj
gjinisé, duke déshtuar té zbusé dominimin online té djemve té rinj, cka e normalizon
ngacmimin mes bashkémoshataréve dhe pérshkallézon trajektoret e OGBV-s€ te
adoleshentét e cenueshém (UNDP, 2022; BCSDN, 2025).

Gjurma rajonale e OGBV-sé €shté njekohésisht e gjeré dhe e réndé, e karakterizuar nga
ndjekja kibernetike (cyberstalking), doxxing dhe shpérndarja pa pélgim e imazheve
intime (DCAF, 2022; SHARE Foundation, 2023). Ndérsa studimet fillestare sugjeronin
se njé né dhjeté vajza adoleshente preket nga abuzimi i bazuar né imazhe pérmes
platformave si Telegram dhe Snapchat (DCAF, 2022), té dhénat e fundit nga terreni
tregojné njé pérhapje shumé me té larté, ku shantazhi i bazuar né imazhe vlerésohet
té preké 20% té vajzave t€ moshés 14 deri 16 vjec né Kosové (Raporti i Vlerésimit té
Nevojave LAYERS, 2026). Né Shqipéri, 57% e organizatave té anketuara raportojné se
pérfituesit e tyre hasin shpesh OGBV-ng, ndérsa hulumtimi né terren identifikon
gjithashtu rrezige kritike ndérsektoriale, si gjuha e urrejtjes e drejtuar ndaj té rinjve
romé (Raporti i Vlerésimit té Nevojave LAYERS, 2026). Kéto modele ushgehen nga njé
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zinxhir shkakésor i pazarit patriarkal, ku barazia nominale shkémbehet me ruajtjen e
roleve tradicionale shtépiake, duke nxitur mosveprimin e déshmitaréve; né fakt, vetém
23% e té rinjve ndérhyjné né mizogjininé online pér shkak té frikés nga ostracizmi
social (EIGE, 2023; OSCE, 2025). Né Bosnjé e Hercegoviné, démet dixhitale shpesh
hidhen poshté si kalimtare né krahasim me dhunén fizike, njé ndjesi e pérforcuar nga
normalizimi kulturor i ngacmimit si “humor”, cka minimizon traumén e té mbijetuarve
dhe kontribuon né shkallé mosraportimi deri né 90% (BIRN, 2023; World Vision
International, 2023; Raporti i Vlerésimit t€& Nevojave LAYERS, 2026).

Peizazhi i politikave i shton kéto déshtime pérmes njé zbatimi té copézuar, ku
ratifikimet e Konventés sé Stambollit ekzistojné pa procedurat e nevojshme standarde
operative té pérgendruara te i mbijetuari, pa klauzola té detyrueshme konfidencialiteti
ose rrugé pérshkallézimi té informuara pér traumén (GBV Standard Operating
Procedures, 2023; European Commission, 2024). Hulumtimi né terren zbulon njé
boshllek té theksuar infrastrukturor, ku mé pak se 30% e organizatave té anketuara
mbajné politika gjithépérfshirése pér OGBV-ng, dhe né Mal té Zi 50% e organizatave
nuk mund té identifikonin asnjé instrument té€ brendshém pér trajtimin e abuzimit
dixhital (Raporti i Vlerésimit té Nevojave LAYERS, 2026). Kjo i |é organizatat rinore té
funksionojné si reaguesit e paré de facto né nj€ gjendje deficitesh vertikale té aftésive,
ku personeli shpesh njeh vetém 41% té rasteve hibride offline-online (PMC Global
Health, 2023). Pavarésisht se jané rrjeti kryesor i sigurisé pér té rinjté qé nuk u besojné
institucioneve té zbatimit té ligjit, kétyre organizatave u mungojné protokollet e
veprueshme “bé&j/mos béj" dhe rrugét e referimit té nevojshme pér t€ menaxhuar
zbulimet né ményré té sigurt (Raporti i Vlerésimit té Nevojave LAYERS, 2026; World
Vision International, 2023). Sinteza e kétyre té dhénave nénvizon nevojén urgjente pér
mjete diagnostikuese t€ Analizés me Lente Gjinore, pér t'i kaluar kéto organizata nga
menaxhimi reaktiv dhe i improvizuar i krizave drejt krijimit té sistemeve té
géndrueshme dhe té pérgjegjshme ndaj gjinisé, té afta té ofrojné skeletin operacional
té nevojshém pér té lundruar né peizazhin dixhital me rrezik té larté té rajonit (BCSDN,
2025; Raporti i Vlerésimit té& Nevojave LAYERS, 2026).

1.2. Themelet teorike

Themeli teorik i kétij doracaku ndértohet mbi kuptimin se dinamikat gjinore nuk jané
statike, por riformésohen vazhdimisht nga mjediset dixhitale né té cilat veprojné
organizatat moderne.

the European Union Education and Culture Executive Agency (EACEA).
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Dinamikat gjinore mund té pérshkruhen si njé marrédhénie shumédimensionale mes
faktoréve socialé, kulturoré dhe té pushtetit, g€ ndikojné né ményrén se si njé individ
ndérvepron brenda njé strukture té caktuar organizative (Maastricht School of
Management, 2025). Sipas EIGE-s (2023), dinamikat gjinore mund té ndikojné se cila
palé ka kontrollin né njé situaté té caktuar, si dhe se cila palé e bén zérin e saj té
dégjohet né njé kontekst té caktuar. Né epokén aktuale dixhitale, kjo éshté ndikuar deri
né njé faré mase nga faktoré si paragjykimi algoritmik, si dhe nga disa nuanca gé
lidhen me marréveshjet e punés né distancé. Pér shembull, paragjykimi gjinor né
hapésirat dixhitale mund té shfaget gjaté takimeve virtuale, ku graté dhe individét
jobinaré mund t'i nénshtrohen ‘mansplaining’-ut, shpjegimeve té pakérkuara ose
poshtéruese té detyrave teknike, cka mund té ndikojé negativisht né ményrén se si
perceptohet ekspertiza e tyre (Powell et al., 2022).

Njé aspekt i réndésishém i késaj kornize éshté zhvillimi dhe klasifikimi i OGBV-sé
(Women and Gender Equality Canada, 2025). OGBV-ja pérkufizohet si ‘¢cdo akt dhune
i kryer, i lehtésuar ose i rénduar nga teknologjité e informacionit dhe komunikimit
kundér njé personi né bazeé té gjinis€’ (European Commission, n.d.). Kjo pérfshin, por
nuk kufizohet né, ngacmimin kibernetik, shpérndarjen pa pélgim té imazheve intime
dhe gjuhén e organizuar té urrejtjes online. Sipas UN Women (2023), OGBV-ja éshté
njé vazhdim i dhunés fizike dhe ka pér géllim heshtjen e zérave té margjinalizuar né
sferén publike online. Pér té zbutur kété kércénim, organizatat duhet té pérpigen té
ofrojné hapésira té sigurta, si fizike ashtu edhe online, né vendin e punés, ku siguria
psikologjike garantohet.

Pér mé tepér, ky diskutim do té marré njé gasje ndérsektoriale (intersectional), qé
éshté njé koncept i krijuar nga Kimberlé Crenshaw, i cili i referohet ményrés se si
aspekte té ndryshme té identitetit social, si raca, klasa ose aftésia e kufizuar,
ndérpriten me identitetin gjinor pér té krijuar njé pérvojé unike shtypjeje ose
pérparésie. Né rastin e Ballkanit Peréndimor, marrja e njé gasjeje ndérsektoriale éshté
thelbésore pér té kuptuar se si statusi socio-ekonomik ose identiteti etnik mund té
intensifikojné pérvojén e njé viktime me ngacmimin dixhital (Petrovi¢ & Gaji¢, 2022).
Marrja e njé gasjeje té tillé mund t'i ndihmojé organizatat té shkojné pértej njé qasjeje
“njé madhési pér té gjithe” né krijimin e politikave t€ mbrojtjes.

Né rastin e Ballkanit Peréndimor, éshté thelbésore té merret njé perspektivé
ndérsektoriale pér té kuptuar se si statusi socio-ekonomik ose pérkatésia etnike mund
té réndojné pérvojén e ngacmimit dixhital pér viktimén. Studimet e fundit nga
Vlerésimi i Nevojave LAYERS (2026) kané zbuluar se rreziget e OGBV-sé réndohen nga
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pérkatésia etnike, si gjuha e urrejtjes ndaj té rinjve romé né Shqipéri. Pérvec késaj,
shkallét e larta té rinjve NEET né Kosové, né 32,9% krahasuar me 9,9% té BE-sé, krijojné
rrezige specifike gé lidhen me pérjashtimin ekonomik dhe gjendjen e brishté té
mediave.

Young Men Initiative (YMI) dhe Konteksti Rajonal

Ndonése Ballkani Peréndimor ka korniza ligjore t&€ avancuara né pérputhje me
Konventén e Stambollit, ekziston njé ‘boshll€k kritik i gatishmérisé’. Té dhénat nga viti
2026 tregojné se né Kosove, ku depértimi i internetit arrin 95-97%, vajzat adoleshente
té moshés 14-16 vjeg jané vecganérisht t€ cenueshme ndaj shantazhit seksual, i cili
vlerésohet té preké rreth 20% té kétij grupi demografik. Pavarésisht kétij ekspozimi té
larté, mé pak se 30% e CSO-ve té orientuara nga rinia né rajon mbajné politika
gjithépérfshirése pér OGBV-né ose rrugé formale referimi, cka shpesh rezulton né
pérgjigje reaktive dhe jokonsistente ndaj démeve dixhitale.

Zbatimi i kétyre koncepteve teorike né Ballkanin Peréndimor ndikohet fugishém nga
ekspertiza shumévjecare e fituar nga Young Men Initiative (YMI). Kjo nismé éshté
zbatuar né Shqipéri, Kosové dhe Bosnjé e Hercegoviné dhe shérben si kornizé pér
angazhimin e djemve dhe burrave té rinj né parandalimin e dhunés me baze gjinore.
Eshté e garté se dhuna me bazé gjinore kérkon njé ndryshim paradigme né shoqéri
dhe se maskuliniteti pozitiv duhet t€ promovohet pér té luftuar kété ¢éshtje (CARE
International, 2021).

Pér shembull, né Bosnjé e Hercegoving, ekspertiza e ofruar nga partneré si SPIN ka
demonstruar réndésiné e ofrimit t&€ mbéshtetjes psikologjike dhe té avokimit me
komunitetet. Kjo qasje éshté veganérisht e réndésishme pér projektin LAYERS, pasi
mbush boshllékun mes konceptit konvencional té€ dhunés me bazé gjinore dhe sfidave
té reja gé ka sjellé bota dixhitale. Po ashtu, suksesi i YMI-s€ né mjedisin shkollor né
Kosové dhe Shqipéri shérben si pararendés pér ményrén se si hartohen programet
arsimore pér té dekonstruktuar stereotipet pérpara se ato té kthehen né dhuné
kibernetike. Referenca ndaj “Programit M” dhe “Programit Y” t€ YMI-sé pérdor
metodologji ekzistuese g€ jané té réndésishme pér nuancat kulturore té Ballkanit,
ndérsa i pérmbahet peizazhit mée te gjeré evropian.

Pér kété arsye, kéto koncepte duhet té cojné né ndryshim strukturor, duke u
harmonizuar me kornizat ndérkombétare té praktikave mé té mira. Pika e referimit
mund t€ jené udhézimet e ofruara nga WHO dhe UN Women né lidhje me auditimin
gjinor, té cilat u mundésojné organizatave té kryejné vetévlerésime né lidhje me
Funded by the Eu Union. Views and opinions expressed are however thi fth
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kulturat e tyre té brendshme dhe boshlléqget né politika (WHO, 2023). Kéto auditime
mund té vlerésojné nése procedurat e brendshme né njé organizaté, pa dashje, ruajné
pabaraziné gjinore ose déshtojné té mbrojné nga rreziget dixhitale.

Llogaridhénia e Udhéhegjes éshté shtylla e fundit e themelit t€ mésipérm. Pérgjegjésia
organizative pérbén njé detyrim themelor té udhéhegjes sé njé organizate pér té
siguruar gé zbatimi i reformés sé ndjeshme ndaj gjinisé nuk mbetet vetém “né letér”,
por pérfshihet edhe né veprimtariné e pérditshme té organizatés. Ajo duhet té
pérfshijé gjithashtu “detyrén e kujdesit” pér té€ ofruar mbéshtetje t&€ menjéhershme dhe
pér té ruajtur konfidencialitetin pér viktimat e OGBV-sé gjaté procedurés hetimore. Kjo
theksohet edhe né parimet e integrimit gjinor nga Komisioni Evropian (2023), sipas té
cilave suksesi i parandalimit t& OGBV-sé né afat té gjaté mund t€ arrihet vetém duke
u pérgendruar te shpérndarja e burimeve pér trajnim dhe monitorim.

Implement
Gender-Sensitive
Reforms

Monitor Progress

Integrate reforms into
daily operations

Track the effectiveness
of reforms

Ny

Provide Support
to Victims
Offer immediate

assistance and
confidentiality

Invest in training and
monitoring

Figura : Cikli i Llogaridhénies sé Udhéhegjes

2. Hartézimi i dinamikave gjinore né organizatée

Pér té aplikuar njé lente gjinore, njé organizaté duhet té shohé nga brenda dhe té
hartézojé dinamikat e padukshme gé drejtojné ményrén se si ajo funksionon. Me fjalé
té tjera, dinamikat gjinore nuk mund té hartézohen thjesht duke numéruar numrin e
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burrave dhe grave né njé organizaté. Eshté njé zhytje e thellé te njerézit qé kané
pushtetin pér té marré vendime strategjike né njé organizaté.

Cekuilibrat gjinoré né pozicionet e vendimmarrjes mund té rezultojné gjithashtu né njé
séré ‘pikash té verbra’' né politikén organizative, vegcanérisht né lidhje me siguriné dhe
grupet e margjinalizuara, sipas EIGE-s (2023). Né kuadér té kornizés sé projektit
LAYERS, ky proces ‘hartézimi’ ndahet né tri shtylla kryesore: kush flet, kush vendos
dhe kush ekzekuton.

Policy Blind Spots

Unseen issues in organisational
policy

Who Speaks m
Limited representation in O
discussions

_@_ Lack of gender diversity in
leadership

eﬁ'"'T_

Gender disparities in
implementation

Figura 2: Cekuilibrat gjinoré Krijojné pika té verbra né politika

Pér shembull, né shumicén e organizatave, ndonése mund té keté njé fuqgi punétore té
diferencuar gjinore, “efekti i tavanit té qelqté” ende vlen, né kuptimin gé pozicionet
strategjike financiare dhe operacionale té vendimmarrjes dominohen nga njé grup i
caktuar demografik. Duke studiuar struktura té tilla, organizatat mund té jené né
gjendje té identifikojné nése po ofrojné njé kornizé qé promovon njé kulturé
“hapésirash té sigurta”, apo nése, pa dashje, mbéshtesin njé rend patriarkal. Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme né Ballkanin Peréndimor, si¢ theksohet nga Young Men
Initiative (YMI), ku ndryshimi institucional duhet t€ mbéshtetet nga njé proces qé
dekonstrukton nocionet tradicionale té udhéhegjes, pér té akomoduar zéra té
larmishém né vendimmarrje (CARE International, 2021).
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4. Mijeti 2.4_Raste studimore

3. Rishikimi i politikave pér (0)GBV

3.1. Hyrje

Rishikimi i politikave éshté njé proces kritik dhe pérsérités auditimi, gé vleréson
dokumentet, procedurat dhe praktikat kulturore organizative kundrejt kornizave socio-
ekologjike, ndérsektoriale dhe té pérgjegjshme ndaj traumés, pér té parandaluar dhe
adresuar OGBV-né (WHO & UN Women, 2022). Né thelb té tij géndron “shkalla e
politikave”, njé model pjekurie qé pérshtat kornizén 7P (gjurmimi i pérhapjes,
parandalimi, mbrojtja, mbéshtetja pér ndjekjen penale, ofrimi i shérbimeve, forcimi i
politikave, partneritetet), ku organizatat pérparojné nga “shuarja e zjarreve” reaktive
drejt ekosistemeve proaktive me monitorim té integruar (UNFPA, 2023). Ky model e
njeh qé zhvillimi i politikave éshté njé proces, jo njé ngjarje e njéhershme, dhe se
progresi i pjesshém éshté prapéseprapé progres.

Té gjithé komponentét té pranishém, rishikohen rregullisht,
personeli i trajnuar, rrugét e referimit té testuara,
gjithépérfshirése dixhitalisht, né pérputhje me GDPR

Politiké Politiké e shkruar pér OGBV-né + proceduré ankese +
operacionale protokoll konfidencialiteti + rrugé referimi

Disa komponenté ekzistojné (p.sh. njé kod sjelljeje), por
nuk ka proceduré ankese ose rrugé referimi; OGBV-ja nuk
emértohet

Ekosistem
politikash

Mbulim i
pjesshém

Referencé e Ekziston njé politiké antidiskriminimi ose mbrojtjeje, por

Niveli 2 pérgjithshme 0GBV-ja nuk emértohet ose pérkufizohet shprehimisht

Asnjé dokument i shkruar nuk adreson GBV-ng€, OGBV-n§,

Niveli 1 Asnjé politike . L
ngacmimin ose siguriné dixhitale
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Figura 3: Niveli i organizatave né pérputhje me kornizén 7P

Gjetjet e hulumtimit nga Raporti i Vlerésimit t€ Nevojave LAYERS (2026) tregojné se
shumica e organizatave rinore pjesémarrése aktualisht ndodhen né Nivelin 1 ose
Nivelin 2. Vetém njé pakicé e vogél ka arritur Nivelin 3 ose mé lart, dhe mé pak se 30%
kané ndonjé formé procedure té shkruar specifike pér OGBV-né. Shkalla i bén kéto
boshllége té dukshme dhe té veprueshme. Né vend qé ta paragesé situatén si déshtim,
ajo ofron njé rrugé konkrete pér pérmirésim. Eshté e réndésishme té mbahet parasysh
se kalimi nga Niveli 1 né Nivelin 2 éshté progres kuptimploté: organizatat nuk kané
nevojé té zbatojné gjithcka menjéheré, dhe shkalla synon t€ mbéshtesé pérparésimin,
jo té mbingarkojé.

Disa korniza organizative tashmé udhézojné ményrén se si institucionet kuptojnég,
parandalojné dhe i pérgjigjen OGBV-s€. Kéto korniza zakonisht ndérthurin parime té
bazuara né té drejta dhe té pérgendruara te i mbijetuari me udhézime praktike pér
zhvillimin e politikave, hartimin e programeve, ngritjen e kapaciteteve té personelit dhe
koordinimin ndérsektorial (UNFPA, 2023; UNFPA, n.d.—a). Mjete té réndésishme si
Korniza e UNFPA-s pér Programimin e TFGBV-sé dhe Korniza e Ploté e OGBV-sé e
Women'’s Rights Online ofrojné qasje té strukturuara qé pérfshijné parandalimin dhe
zbutjen, avokimin dhe ndryshimin e normave, dhe pérgjigjet e orientuara nga shérbimi,
ndérsa i kushtojné vémendje edhe privatésisé s€ gjinizuar, dizajnit té platformave dhe
standardeve té té dhénave. Té marra sé bashku, kéto korniza ofrojné njé bazé
koherente gé organizatat — pérfshiré aktorét e shogérisé civile, shtetéroré dhe té
platformave — té integrojné OGBV-né né arkitekturén e tyre mé té gjeré té barazisé
gjinore dhe mbrojtjes, nga politikat e brendshme té mbrojtjes deri te fushatat dhe
partneritetet e jashtme.

Dallim ky¢ pér t'u mbajtur parasysh
Njé rishikim i politikave nuk ka té béjé me caktimin e fajit. Eshté njé proces i strukturuar
gé i ndihmon organizatat té vlerésojné pozicionin e tyre aktual dhe té identifikojné
hapa praktiké drejt praktikave mé té sigurta, mé konsistente dhe ligjérisht té
géndrueshme.

3.2. Qasjet e informuara pér traumeén dhe té pérqgendruara te i mbijetuari
né punén rinore

Qasjet e informuara pér traumén dhe té pérgendruara te i mbijetuari tashmé njihen
gjerésisht si themelore pér pérgjigje etike dhe efektive ndaj GBV-sé, pérfshiré OGBV-
né. Njé qasje e informuar pér traumén supozon se shumé té rinj do té kené pérjetuar
dhuné ndérpersonale ose strukturore, dhe pér kété arsye kérkon té parandalojé
ritraumatizimin duke integruar siguriné, besimin, bashképunimin dhe fugizimin né té
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gjitha praktikat organizative (SDDirect, 2022; Saferworld, n.d.). N€é té njéjtén kohég, njé
qgasje e pérgendruar te i mbijetuari e pozicionon té mbijetuarin si vendimmarrésin
parésor né mbéshtetjen e tij, duke i véné né plan té paré siguring, dinjitetin, autonominé
dhe pélgimin e informuar té tij né té gjitha fazat e ndérhyrjes (GBV AoR Helpdesk, 2022;
USAID/CARE-GBV, 2021; SVRI, 2025). S€ bashku, kéto perspektiva mbéshteten né
teori feministe, té€ punés sociale dhe té bazuara né géndrueshméri, duke kémbéngulur
gé programet té mos shkaktojné dém, té mos diskriminojné dhe té jené té
pérgjegjshme ndaj ményrés se si identitetet e ndérthurura formésojné si rrezikun nda;j
OGBV-sé ashtu edhe qasjen né kérkimin e ndihmés (SDDirect, 2022; SVRI, 2025;
UNFPA, 2023). Né organizatat rinore qé i pérgjigjen OGBV-sé&, kéto parime duhet té
vihen né praktiké pérmes politikave konkrete, kulturés sé personelit dhe praktikave té
pérditshme. Kjo pérfshin:

e Protokolle té qarta dhe konfidenciale raportimi, gé njohin ndikimet psikologjike
dhe sociale té abuzimit online, ndérsa sigurojné qé rrugét e raportimit té jené
konfidenciale, me prag té ulét dhe vullnetare (Saferworld, n.d.; Better Internet
for Kids, 2025).

e Trajnim i rregullt i personelit dhe bashkémoshataréve pér krijimin e hapésirave
té sigurta, shmangien e gjuhés gé nxit traumén dhe trajtimin e zbulimeve me
ndjeshméri (SDDirect, 2022; Saferworld, n.d.).

e Veénia né plan té paré e autonomisé sé té mbijetuarit pérmes planifikimit té
sigurisé, udhézimeve pér ruajtjen e provave dhe referimeve, gjithmoné bazuar
né pélgimin e informuar (GBV AoR Helpdesk, 2022; SVRI, 2025).

Vénia né praktiké e nj€ lenteje t€ pérqgendruar te i mbijetuari do té thoté qé organizatat
rinore duhet ta trajtojné ¢do ndérveprim si njé mundési pér té forcuar autonominé, né
vend qé té “shpétojné” ose té€ kontrollojné. Kjo pérfshin:

a) pérdorimin e gjuhés pa gjykim

b) sqgarimin e kufijve té konfidencialitetit

c) lejimin e té riut té€ vendosé se si dhe kur té ndajé informacionin ose té ndjeké
raportimin formal (USAID/CARE-GBYV, 2021; SVRI, 2025)

d) integrimin e konsideratave ndérsektoriale duke hartuar materiale dhe kanale
mbéshtetjeje t€ aksesueshme e gjithépérfshirése pér té rinjté LGBTQA+, té
rinjté me aftési té kufizuara dhe ata nga prejardhje té€ margjinalizuara (SDDirect,
2022; UNFPA, 2023).

Sé fundi, organizatat rinore duhet té integrojné parimet e informuara pér traumén dhe
té pérgendruara te i mbijetuari né vlerésim dhe monitorim (Kapitulli 6), duke pérdorur
tregues g€ ruajné siguriné dhe anonimitetin, shmangin ritraumatizimin dhe véné né
gendér reagimet e t€ mbijetuarve né hartimin dhe pérshtatjen e ndérhyrjeve ndaj
OGBV-sé (UNFPA, 2023; SVRI, 2025).
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3.3. Mbrojtja e té dhénave dhe konfidencialiteti né punén rinore té
pérgendruar te i mbijetuari

Kur organizatat rinore i pérgjigjen OGBV-s€&, mbrojtja e té€ dhénave dhe konfidencialiteti
nuk jané thjesht kérkesa teknike, por detyrime thelbésore etike dhe té pérqgendruara te
i mbijetuari. Té rinjté gé zbulojné abuzim online shpesh kané friké nga hakmarrja,
stigma ose humbja e kontrollit mbi historiné e tyre (UNFPA, 2023; GBV AoR Helpdesk,
2022). Prandaj, organizatat duhet ta trajtojné ¢do informacion pér OGBV-ng, qofté i
ndaré personalisht, pérmes aplikacioneve té mesazheve, apo né reagimet e
punétorive, si té dhéna té ndjeshme, té€ nénshtruara ndaj protokolleve té garta té
brendshme dhe, kur zbatohet, ndaj legjislacionit kombé&tar pér mbrojtjen e t€ dhénave
(p.sh. rregulla né pérputhje me GDPR pér té miturit) (Better Internet for Kids, 2025;
UNFPA, 2023).

Né nivel praktik, organizatat rinore duhet (sipas European Commission, n.d; European
Commission, 2016; Information Commissioner’s Office, n.d.):

Té mbledhin dhe
pérdorin té dhéna
personale vetém kur
lejohet ligjérisht dhe
éshté e nevojshme

Té jené transparente
duke shpjeguar pse
mblidhen té dhénat,
kush i sheh dhe si
pérdoren.

T& pérdorin té dhénat
vetém pér géllimet e
dakorduara, si
planifikimi i sigurisé
ose referimet.

Té mbledhin vetém
minimumin e té
dhénave personale té
nevojshme pér té
ofruar mbéshtetje.

Té mbajné té dhénat
té sakta dhe t'u
lejojné té rinjve t'i
pérditésojné ato.

Té fshijné ose
anonimizojné té
dhénat kur nuk

nevojiten mé.

T& mbrojné ¢do
informacion
konfidencial me masa
té forta sigurie.

Té€ ndajné
informacionin vetém
me personelin ose
partnerét gqé vértet
kané nevojé dhe jané
té trajnuar.

Té kené procedura
konfidencialiteti té
garta e té
dokumentuara dhe té
trajnojné personelin
rregullisht.

TE jené né gjendje té
demonstrojné
pérputhshméri me
GDPR-né nése u
kérkohet.

Té zbatojné masa
mbrojtése shtesé pér
té miturit.

Té sigurojné qé té
rinjté té kuptojné se
mund té térheqin
pélgimin ose té
kundérshtojné
pérdorime té caktuara
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Té pérdorin gjuhé té
thjeshté e migésore
pér té rinjté pér té
shpjeguar mbledhjen,
pérdorimin dhe
ruajtjen e té dhénave.
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Diagrami i rriedhés sé pérgjigjes ndaj GBV-sé nga GBV Guidelines Team (fagja 2)

Mijeti 3.1 - Tabela e auditimit té politikave

Mieti 3.2 - Fleté pune pér analizén e boshllégeve
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Mieti 3.3. - Mjeti 3.3_Flamuijt e gjelbér dhe té kug né pérgjigjen organizative ndaj OGBV-sé

4. Vlerésimi i ndérgjegjesimit te personelit

4.1. Kornizat dhe konceptet kryesore

Vlerésimi i ndérgjegjésimit dhe aftésive té personelit né adresimin e OGBV-sé éshté
thelbésor pér 0JQ-té rinore, pasi platformat dixhitale intensifikojné rrezige si ndjekja
kibernetike, abuzimi i bazuar né imazhe dhe diskriminimi algoritmik gé synon teé rinjte,
veganérisht grupet e cenueshme si migrantét ose té rinjté LGBTQA+.

Sipas United Nations Children’s Fund (2023), kompetencat gjinore i referohen njé grupi
té gjeré e té integruar njohurish, aftésish, géndrimesh dhe vlerash gé u mundésojné
individéve té adresojné né ményré efektive ¢éshtjet gé lidhen me gjining, veganérisht
né parandalimin dhe pérgjigjen ndaj GBV-sé. Né vend qé té ndalet te ndérgjegjésimi
bazé, ky koncept thekson se arritja e barazisé gjinore dhe e transformimit kuptimploté
kérkon aftési dhe angazhim mé té thellé. Kompetenca té tilla bashkojné njé kuptim té
dinamikave gjinore me aftési praktike dhe mentalitete té pérshtatshme, té
mbéshtetura nga burimet e nevojshme pér té kryer pérgjegjésité profesionale me
kujdes dhe me risi. Mé e réndésishmja, kompetencat gjinore pérfshijné aftésiné pér té
identifikuar dhe interpretuar normat shoqérore, rolet, pritshmérité dhe marrédhéniet e
pushtetit té lidhura me gjininé. Duke kuptuar kéto struktura, si dhe mundésité dhe
kufizimet qé ato krijojné, profesionistét jané mé t€ pajisur pér té ndérmarré veprime té
informuara dhe té géllimshme drejt baraziseé.

Korniza Competency Frameworks for Gender-Based Violence Coordination and
Information Management specifikon katér fusha kompetence dhe 15 kompetenca,
thelbésore pér parandalimin dhe pérgjigjen efektive ndaj GBV-s€. Korniza u zhvillua
pér té mbéshtetur praktikat e punésimit bazuar né kompetencat thelbésore dhe ofron
udhézime té dobishme pér rekrutimin dhe vendosjen e personelit, zhvillimin e
kapaciteteve dhe vlerésimet e performancés pér menaxherét dhe koordinatorét e
programeve té GBV-sé:
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Pérshkrimi

Kompetencat

Njé angazhim i demonstruar > Kupton dhe zbaton njé qasje
ndaj njé qasjeje t€ pérgendruar té pérgendruar te i mbijetuari.
te i mbijetuari dhe ndaj barazisé | » pemonstron angazhim ndaj
Thelbésore gjinore. Kéto cilésijané barazisé gjinore.
absolutisht kritike pér sukses si | 5. pemonstron kompetencé
menaxher informacioni i GBV-sé kulturore dhe vetéreflektim.
né koordinim dhe duhet té
shihen si themelore
> Demonstron sjellje té sigurt
Njé grup sjelljesh qé dhe etike.
demonstrojné cilésité e > Bénrisi dhe e pérgafon
nevojshme pér njé pozicion ndryshimin.
Sjelljore ndéragjencish t&€ menaxhimitté | » Demonstron angazhim ndaj
informacionit pér dhunén me njé pérgjigjeje té koordinuar.
bazé gjinore. > Demonstron llogaridhénie.
> Pérshtatet dhe pérballon
presionin.
> Demonstron njohuri pér ciklin
e programit humanitar dhe
arkitekturén humanitare.
> Ndérton besim dhe promovon
Detyrat ose funksionet specifike bashképunimin e partneritetet
té menaxhimit té informacionit efektive.
brenda koordinimit. Kéto > Forcon kapacitetin kombétar
F . kompetenca pércaktojné dhe lokal pér té mbledhur
unksionale v e _ . .
zotésité dhe aftésité e informacion dhe pér té
nevojshme pér ata qé€ jané monitoruar pérgjigjen e tyre.
menaxheré informacioni pér > Negocion dhe avokon me
Koordinimin e GBV-sé. audienca té ndryshme pér
pérdorimin efektiv té té
dhénave pér té forcuar
rezultatet e pérgjigjes ndaj
GBV-sé.
Njohurité dhe aftésité specifike | > Monitoron né ményré efektive
té nevojshme pér té mbledhur, pérgjigjen ndaj GBV-s§,
Teknike analizuar dhe menaxhuar analizon boshlléget dhe

informacionin né ményré té
sigurt dhe etike, gé lehtéson

komunikon nevojat.
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rezultate cilésore dhe njé > Komunikon dhe shpérndan
pérgjigje efektive informacionin né ményré

efektive dhe bindése.

> Demonstron aftési pér té
késhilluar dhe forcuar
kapacitetin pér metodologjité
e mbledhjes dhe analizés sé
té dhénave.

» Trajton dhe ruan té dhénat né
ményré efikase dhe me
ndjeshmeéri

E RENDESISHME
Standardet e kompetencave thelbésore pér pérgjigjen ndaj OGBV-sé jané
kritike, megjithaté po aq jetike jan€ pérvoja, njohuria kontekstuale,
marrédhéniet e besueshme, gasja né komunitet dhe kuptimi i nuancuar i atyre
gé preken mé shumé, asnjé prej té cilave nuk mund té reduktohet né nje listé
kontrolluese.

Pérve¢ kompetencave thelbésore té punonjésve te rinis€, duhet t€ merren parasysh
edhe paragjykimet, géndrimet dhe besimet e secilit, pavarésisht kualifikimeve dhe
pérvojés sé tyre. Koncepti thelbésor i paragjykimit té pavetédijshém lidhet me
paragjykimet e nénkuptuara gé ndodhin jashté vetédijes, té nxitura nga procese
delikate njohése gé mbushin boshlléget informative me stereotipe, duke i béré shpesh
individét té perceptojné anétarét e grupeve té caktuara, bazuar né pérkatésiné etnike,
gjininé ose tipare té tjera, si mé homogjené nga c¢'jané (Kahneman, 2017). Kjo
pasqgyron mikroagresionet delikate té racizmit t€ padukshém (CONSTELLATIONS,
2020), ku paragjykimet shfagen jo né armiqési té hapur, por pérmes géndrimesh té
pagarta, si¢ pérshkruhet nga Gaertner dhe Dovidio (1986). Me kalimin e kohés, mediat
dhe normat shoqérore i amplifikojné kéto modele, duke shtypur paragjykimin e
shprehur ndérsa lejojné shprehje té térthorta qé pérjetésojné pabarazité (Augoustinos
& Every, 2007; Dovidio et al., 2017).

Né punén rinore me té mbijetuarit e OGBV-sé ose pérfituesit né rrezik, kéto
paragjykime kané fuqiné té shtrembérojné potencialisht vendimmarrjen dhe ofrimin e
kujdesit. Pér shembull, njé punonjés i rinisé mund té stereotipizojé pa vetédije ndjekjen
kibernetike té njé vajze té re si rezultat i sjelljes “provokuese” online, né vend gé si
rezultat i dinamikave patriarkale, ose mund té hedhé poshté pérvojat e té mbijetuarve
meshkuj pér shkak té normave té ngurta gjinore, duke pérjashtuar te rinjté e pakicave
etnike nga mbéshtetja pérmes arsyetimeve té “kegkuptimit kulturor” (Gaertner &
Dovidio, 1986). Tendenca té tilla shmangése ndikojné né vlerésimet e rrezikut,
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shpérndarjen e burimeve dhe ndértimin e besimit, duke pérforcuar ciklet e OGBV-sé
pérmes vénies né plan té paré té rasteve “model” mbi ato komplekse té ndikuara nga
migracioni (CONSTELLATIONS, 2020). Trajnimi pér ndérgjegjésim dhe vetéreflektimi,
né pérputhje me standardet e kompetencés kulturore, mundésojné ndeérhyrje té
barabarta qé ndérpresin démin e nxitur nga paragjykimet (Dovidio et al., 2017).

Testi i Asociacionit té Nénkuptuar (IAT)
Testi i Asociacionit té Nénkuptuar (IAT) éshté njé mijet pér eksplorimin e
paragjykimeve té pavetédijshme, i zhvilluar nga Project Implicit, dhe mat se sa
shpejt individét asociojné koncepte, duke zbuluar lidhje mendore té fshehura té

4.2. Pengesat dhe sfidat né vlerésimin e personelit

Vlerésimi i ndérgjegjésimit té personelit ndeshet me pengesa té réndésishme qé
pengojné vlerésimin e sakté dhe pérmirésimin kuptimploté né organizatat rinore
(UNFPA, 2024; GenderSAFE, 2025). Njé sfidé kryesore éshté rezistenca ndaj
pjesémarrjes, ku punonjésit e rinisé kané friké se vetévlerésimet ose lojérat me role
mund té zbulojné boshllége personale njohurish, duke guar né stigmé ose paaftési té
perceptuar; vecanérisht te personeli i vijés s€ paré, gé ndihet i shqetésuar se mund té
duket i papérgatitur kur mbéshtet té rinj té cenueshém (Empower, 2022). Ky ngurrim
intensifikohet né 0JQ-té me burime té kufizuara, ku kufizimet kohore nga ngarkesat e
rénda té rasteve i béjné intervistat 30-minutéshe ose auditimet tremujore té duken té
rénda, duke rezultuar né té dhéna jo té plota ose pérgjigje sipérfagésore (MEDUSA
Handbook, 2024).

Kufizimet e burimeve e ndérlikojné ¢éshtjen, pasi organizatave mé té vogla u mungon
kapaciteti i dedikuar i burimeve njerézore pér vlerésime konsistente, duke u
mbéshtetur te menaxheré té mbingarkuar gé balancojné pérputhshmeéring, rekrutimin
dhe pérgjigjen ndaj krizave (CESIE, 2024). Pengesat teknike shfagen né anketat ose
panelet dixhitale, vecanérisht né zonat rurale té Ballkanit me internet jo té besueshém
ose me shkrim-leximi té ulét dixhital, duke pérjashtuar personelin né distancé dhe
duke anuar rezultatet drejt ekipeve urbane (EIGE, n.d.). Pengesat kulturore dhe té
lidhura me paragjykimet e shtrembérojné mé tej saktésiné: paragjykimet e
pavetédijshme shkaktojné nénraportim té vetéreflektimeve mbi paragjykimet (p.sh.
ngurrimi pér té pranuar tendencat e fajésimit té viktimés ndaj té rinjve), ndérsa klimat
konservatore organizative e paraqgesin trajnimin pér OGBV-né si aktivizém
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“jothelbésor”, duke shkurajuar angazhimin e hapur (UNDP, 2025). Sfida shtesé
strukturore pérfshijné kornizat jokonsistente népér departamente dhe mungesén e té
dhénave bazé, gé e béjné gjurmimin e progresit jo té& besueshém (KICTANET, 2025).
Qarkullimi i larté i personelit prish vlerésimet gjatésore, pasi punonjésit e rinj rivendosin
nivelet e zotésisé pa kontekst historik, ndérsa frika nga pérputhshméria me GDPR-né
con né shkatérrim tepér té kujdesshém té té dhénave, duke humbur tendenca té
vlefshme (UNDP, 2025).

Adresimi i kétyre pengesave pérfshin strategji té menduara miré, té pérshtatura me
kontekstet operacionale té organizatave rinore (UNFPA, 2024). Garancité e qarta té
anonimitetit té ploté (p.sh. duke theksuar se té dhénat mbeten té palidhura me té
dhénat e burimeve njerézore ose me vlerésimet e performancés dhe shérbejné vetém
pér géllime té grumbulluara mésimi) mund té inkurajojné pjesémarrjen népér ekipe
(GenderSAFE, 2025). Kur menaxherét marrin pjesé né vlerésime pérpara té tjeréve, kjo
gasje ushgen njé kulturé gé e sheh procesin si zhvillim profesional dhe jo si gjykim
(CESIE, 2024). Pérpjekjet fillestare né shkallé té vogél, té shogéruara me stimuj si
kredite pér zhvillim té vazhdueshém profesional ose uebinare té specializuara, u
lejojné organizatave té ndértojné besim gradualisht pérpara zbatimit mé té gjeré, té
mbéshtetura nga fonde té BE-s€ si CERV ose AMIF pér té shpérndaré burime pér rolet
koordinuese (UNDP, 2025). Masa té tilla i kthejné gradualisht sfidat né rrugé pér
forcimin e géndrueshém t€ kapaciteteve, duke gjeneruar njohuri té besueshme pér té
mbéshtetur pérgjigjet e vijés sé paré (Empower, 2022).

Material mbéshtetés

1. Mijet mbikéqyrjeje: Vlerésimi individual i kapaciteteve pér personelin e parandalimit té
GBV-se

2. Shkalla e Qéndrimit té Pérgendruar te i Mbijetuari

3. Vlerésimi i Njohurive pér Menaxhimin e Rasteve té Pérgendruar te i Mbijetuari

5. Dinamikat gjinore né epokén dixhitale

Natyra dinamike e mjediseve dixhitale t€ punés né periudhén mes viteve 2024 dhe
2025 ka ndryshuar ndjeshém dinamikat organizative. Gjinia né kété periudhé
karakterizohet nga demonstrimi i pushtetit dhe ndikimit pérmes ndérfageve dixhitale.
Statistikat e fundit kané treguar se ndérfaqet dixhitale kané gené njé “shpaté me dy
tehe” né kété periudhé. Pér shembull, statistikat e International Workplace Group né
vitin 2025 treguan se kishte njé rritje prej 657% né numrin e grave g€ marrin pjesé né

the European Union Education and Culture Executive Agency (EACEA).

Co-f ded b Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
- o-funde y author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European
Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.

EDUCATION HUB

kmp [ USE" 4 cxoer OSIT 30 (S


https://gbvresponders.org/wp-content/uploads/2022/02/Empower-Tool-5-Individual-capacity-assessment-for-GBV-prevention-staff.pdf
https://gbvresponders.org/wp-content/uploads/2022/02/Empower-Tool-5-Individual-capacity-assessment-for-GBV-prevention-staff.pdf
https://www.gbvims.com/wp/wp-content/uploads/Survivor-Centred-Attitude-Scale-3.docx
https://www.gbvims.com/wp/wp-content/uploads/Survivor-Centred-Case-Mangagement-Knowledge-Assessment-2.docx

LASZRS

punén né distance gjaté pesé viteve té fundit. Megjithaté, graté né kété mjedis kané
njé probabilitet me té larté té pérjetojné shgetésim psikologjik krahasuar me ato né
mjedise tradicionale pune, me njé faktor 3,68 krahasuar me ato né mijedise
tradicionale pune (IJCRT, 2026).

NEy>

O

[l N

3.68x Tx

Higher probability of distress Baseline probability of distress

Vuajtje té tilla shkaktohen shpesh nga “kultura e punés 24/7” dhe nga turbullimi i
kufive mes jetés profesionale dhe asaj familjare. Né Ballkanin Peréndimor, po
pérjetohet njé ‘regres’ né vlerat demokratike né pérgjigjet organizative, cka nga ana e
vet ndikon né siguriné online t&€ mbrojtéseve té té drejtave té grave dhe punonjéseve
té rinisé (Kvinna till Kvinna, 2024). Marrédhéniet online ndikohen gjithashtu nga
‘paragjykimi i aférsisé’, sipas té cilit personeli gé punon né distancé, kryesisht gra me
pérgjegjési familjare, ka 40% mé pak gjasa té promovohet krahasuar me kolegét e tyre
né zyré, edhe nése kané nivele té barabarta ose mé té larta produktiviteti (SHRM, 2023;
IJARSCT, 2025). Peizazhi i kércénimeve po béhet gjithnjé e mé kompleks me ardhjen
e Inteligjencés Artificiale Gjeneruese (GenAl) dhe teknologjisé Deepfake. Kjo
teknologji nuk éshté neutrale, por zhvillohet pérmes strukturave ekzistuese qé
pasqyrojné paragjykime.

o Inteligjenca Artificiale Gjeneruese dhe Rreziget e Automatizimit: Sipas ILO-s
(2024), graté jané né rrezik mé té larté né vendin e punés pér shkak té GenAl-
S€, pér shkak t€ mbipérfagésimit té tyre né detyra zyre dhe administrative qé
kané gjasa té automatizohen. Rreth 29% e profesioneve t€ dominuara nga graté
jané né rrezik té larté automatizimi, krahasuar me vetém 16% pér profesionet e
dominuara nga burrat.

o Paragjykimi Algoritmik dhe i Trajnimit: Modelet e médha gjuhésore (LLM)
ende tregojné shenja té ‘moshizmit té gjinizuar’. Né vitin 2025, hulumtimi zbuloi
se ‘kur lA-ja krijon CV pér gra fiktive, ajo gjithmoné i paraqget ato si mé té reja
dhe me mé pak pérvojé se burrat me té njéjtén prejardhje, duke krijuar njé
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‘hendek besimi’ qé pengon rritjen e karrierés sé€ grave, vecanérisht né industrité
me intensitet teknologjik’ (Stanford Report, 2025; Deloitte, 2025).

e OGBV-ja e Lehtésuar nga Teknologjia: Pér shembull, né vitin 2025, monitorimi
né Evropé dhe Ballkan identifikoi njé tendencé shqetésuese, ku imazhet pa
pélgim té gjeneruara nga |IA-ja dhe fushatat shpifése kundér profesionisteve
gra po pérdoreshin pér t'i diskredituar ato. Né Ballkan, pér shembull, 59% e
sulmeve kundér punonjéseve gra té mediave dhe 0JQ-ve tani po ndodhin
kryesisht né platformat e mediave sociale (IFEX, 2026).

Praktikat mé té mira pér Drejtésiné Gjinore Dixhitale

1. Adopto politika té IA-sé “Human-in-the-Loop”: Mos lejo kurré qé |A-ja té marré
vendime pérfundimtare pér rekrutimin ose performancén pa njé recensues
njerézor té trajnuar pér gjinin€, pér té kundérvepruar ndaj paragjykimit
algoritmik (UNESCO, 2024).

2. Institucionalizo Siguriné Dixhitale: Cakto ‘Ambasadoré té Sigurisé Dixhitale’ gé
jané trajnuar pér té trajtuar raportimet e OGBV-sé. Né Ballkanin Peréndimor, kjo
ka treguar se rrit raportimin me 30% te punonjésit e rinisé (Kvinna till Kvinna,
2024).

3. Menaxhimi i Bazuar né Rezultate: Pér té luftuar paragjykimin e aférsisé,
zévendéso treguesit ‘kohé-né-tavoliné’ me rezultate projekti té qarta e
objektive. Kjo i mbron graté gé pérdorin punén fleksibél pér kujdesin ndaj té
tjeréve (EIGE, 2025).

4. Promovo Baraziné né Shkrim-Leximin pér IA-né: Trajno né ményré proaktive
personelin femér né GenAl. Burrat aktualisht kané 25% mé shumé gjasa té
eksperimentojné me GenAl, duke krijuar njé ‘hendek té ri té aftésive
teknologjike’ gé mund té zgjerojé hendekun e pagave deri né vitin 2030
(Deloitte, 2025).

Material mbéshtetés

1. Mijeti 5.1_Lista Kontrolluese e Auditimit Dixhital pér Standardet e vitit 2025

6. Monitorimi i Vazhdueshém

Institucionalizimi i nj€ lenteje gjinore nuk €shté njé hap gé ndérmerret nj€ herg; éshté
njé cikél reformash, vlerésimesh dhe rregullimesh té vazhdueshme. Ashtu si bota
dixhitale &shté né njé gjendje evolucioni t€ vazhdueshém, ashtu éshté edhe OGBV-ja;
prandaj, politikat e brendshme té njé organizate duhet té jené gjithashtu njé dokument
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i gjallé. Kjo éshté né pérputhje me Parimet e Integrimit Gjinor t€ Komisionit Evropian,
té cilat thoné se barazia gjinore duhet té integrohet né té gjitha fazat e cikleve té
politikave, pérfshiré planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin (European
Commission, 2023).

Pér organizatat né projektin LAYERS, pra pér ato qé veprojné né Ballkanin Peréndimor
dhe né Evropé mé gjerésisht, objektivi éshté largimi nga pérdorimi i qasjeve “reaktive”
drejt pérdorimit té njé ndjeshmérie strukturore mé “proaktive”. Kjo pérfshin njohjen se
reforma e ndjeshme ndaj gjinisé éshté njé angazhim afatgjaté.

Si e gjurmojmé progresin?
Gjurmimi i progresit kérkon kalimin pértej deklaratave cilésore drejt njé pérzierjeje
treguesish sasioré dhe ciklesh reagimi cilésor.

Treguesit sasioré: Kéta pérfshijné gjurmimin e raportit gjinor né rolet
udhéheqgése, frekuencén e sesioneve té trajnimit specifik pér OGBV-né dhe
numrin e incidenteve dixhitale té raportuara kundrejt shkallés sé zgjidhjes.
Reagimi cilésor: Progresi matet gjithashtu nga ‘ndjenja e sigurisé’ te personeli.
Anketat periodike e anonime mund té zbulojné nése personeli femér dhe
jobinar ndihet mé i fugizuar pér té folur né takimet dixhitale, apo nése ende
pérjeton “puné dukshmérie” dhe mikroagresione.

Cikli i Auditimit Gjinor: Duke ndjekur udhézimet e WHO/UN Women,
organizatat duhet té kryejné njé ‘Mini-Auditim’ ¢do 12 muaj. Ky auditim duhet
té rishikojé né meényré specifike gjurmét dixhitale, si balanca gjinore né
komunikimet e jashtme dhe gjithépérfshirja e hapésirave té brendshme
dixhitale bashképunuese (WHO, 2023).
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Tracking Progress Beyond Qualitative Statements

Measure staff feeling of
safety

Gender Audit — Quantitative
Cycle I |]|]|] Indicators
Review digital footprints |
annually

Track gender ratios,
Figura 5: Gjurmimi i progresit pértej deklaratave cilésore

training

Njé nga rreziget mé té€ médha né reformén gjinore €shté krijimi i “politikave zombie”,
gé do té thoté dokumentet qé ekzistojné né serverin e njé organizate, por nuk kané
asnjé ndikim né sjelljen e pérditshme (Gupta, 2024). Pér té parandaluar gé politikat té
mbeten “vetém né letér”, duhet té zbatohen strategjité e méposhtme:

1.

Llogaridhénia e drejtpérdrejté: Objektivat e parandalimit t¢ OGBV-sé dhe té
barazisé gjinore duhet té pérfshihen né KPI-té e menaxhmentit té larté. Kur
udhéhegja mbahet pérgjegjése pérmes vlerésimeve té performanceés, zbatimi i
politikave béhet pérparési.

Socializimi i rregullt: Politikat duhet té diskutohen gjaté integrimit té
punonjésve té rinj dhe té rifreskohen né takime gjashtémujore. Njé politiké
éshté efektive vetém nése ¢do anétar i personelit i di hapat specifiké qé duhen
ndérmarré kur déshmon ngacmim dixhital.

Zbatimi i dukshém: Duhet té keté njé 'kosto’ t€ qarté pér shkeljen e kodeve té
sjelljes dixhitale. Nése ndodhin mikroagresione ose OGBV dhe nuk adresohen,
politika humbet té gjithé besueshmeériné institucionale.

Pér té siguruar qé ndjeshméria gjinore t'i mbijetojé ndryshimeve té udhéheqgjes dhe
pérfundimit té projekteve, ajo duhet té rrénjoset né ‘ADN-né’ e organizatés:

Integrimi strukturor: Largo pérgjegjésiné gjinore nga njé ‘Zyrtar i vetém i
Gjinisé’" dhe vendose né njé ‘Komitet té Barazisé€' ndérdepartamental. Ky
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komitet duhet té pérfshijé pérfagésues nga IT, burimet njerézore dhe hartimi i
programeve, pér té siguruar gé lentja gjinore té zbatohet né ¢do shtresé té
organizatés.

o Ngritja e kapaciteteve: Trajnimi i vazhdueshém éshté thelbésor. Ndérsa IA dhe
mjetet e reja dixhitale shfagen, personeli duhet té trajnohet pér rreziget
specifike gjinore té kétyre teknologjive.

e Trashégimia e YMI-sé: Duke u mbéshtetur te Young Men Initiative (YMI),
suksesi afatgjaté gjendet né llogaridhénien né komunitet dhe mes
bashkémoshataréve. Duke ushqyer njé kulturé ku anétarét e personelit veprojné
si déshmitaré aktivé kundér OGBV-s€, organizata ndérton njé mijedis
vetégéndrues respekti (CARE International, 2021).

Né fund té fundit, institucionalizimi i njé lenteje gjinore nuk éshté njé kuti pér t'u
shénuar, por njé ndryshim themelor né ményrén se si evoluon njé organizaté. Duke
kaluar nga menaxhimi reaktiv i krizave drejt ndjeshmérisé strukturore proaktive,
organizatat sigurojné gé angazhimi i tyre té mbetet i géndrueshém pérballé njé
peizazhi dixhital gé ndryshon vazhdimisht. Qofté pérmes Ciklit té Auditimit Gjinor,
integrimit té objektivave té barazisé né KPI-té e menaxhmentit té lart€, apo kultivimit
té kulturave té déshmitaréve aktive, géllimi éshté té transformohen “politikat zombie”
né njé ekosistem té gjallé sigurie. Duke rrénjosur kéto praktika, projekti LAYERS
ushgen njé té ardhme ku hapésirat dixhitale pércaktohen nga gjithépérfshirja, duke
siguruar qé reforma e ndjeshme ndaj gjinisé té jeté njé element i pérhershém i
identitetit organizativ dhe jo njé nismé e pérkohshme.

Material mbéshtetés

1. Mijeti 6.1_Modeli i Planit té& Veprimit pér Monitorimin e Vazhdueshém

2. Mijeti 6.2_ Nga vlerésimi te veprimi — Njé udhérréfyes
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7. Burime pér lexim té métejshém

+ Korniza vlerésimi pér té béré bilancin, matur progresin dhe identifikuar pikat e

forta e té dobéta né pérgjigjet organizative ndaj dhunés me bazé gjinore pérgjaté

7P-ve

< Kompetencat thelbésore pér specialistét e GBV-sé

< Mijetii Vlerésimit Institucional

< Kompetencat Gjinore pér Ofruesit e Shérbimeve gé Adresojné Dhunén ndaj Grave

dhe Vajzave né Karaibe — Zbatimi: Udhézues pér Edukatoré, Punonjés

Shéndetésoré, Policé dhe Punonjés Socialé

D3

Tri_strateqgji pér praktikuesit e pérgjegjshém té |A-sé pér té shmangur politikat

zombie

Referencat

Té€ gjitha burimet e pérdorura pér hartimin e kétij Doracaku mund té gjenden kétu!
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8. Fjalorth’

>

Mansplaining-u dixhital: Njé shfagje dixhitale e paragjykimit gjinor, ku njé person
(zakonisht mashkull) shpjegon njé koncept né meényré néngmuese ose
poshtéruese né takime ose biseda virtuale.

Dinamikat gjinore: Marrédhéniet dhe ndérveprimet mes dhe ndérmijet vajzave,
djemve, grave dhe burrave

Integrimi gjinor (Gender Mainstreaming): Integrimi i njé perspektive gjinore né
pérgatitjen, hartimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin e politikave, masave
rregullatore dhe programeve té shpenzimeve, me synimin pér té promovuar
baraziné mes grave dhe burrave dhe pér té luftuar diskriminimin.

Gjinia: Atributet dhe mundésité shogérore té lidhura me té genit femér dhe
mashkull dhe me marrédhéniet mes grave dhe burrave, vajzave dhe djemve, si
dhe me marrédhéniet mes grave dhe ato mes burrave.

Efekti i tavanit té gelqté: Pengesa artificiale dhe barriera t€ padukshme qé
veprojné kundér gasjes s€ grave né pozicionet mé té larta té vendimmarrjes dhe
menaxheriale né njé organizaté, qofté publike apo private dhe né ¢farédo fushe.
Ndérsektorialiteti (Intersectionality): Mijet analitik pér studimin, kuptimin dhe
pérgjigien ndaj meényrave se si  seksi dhe gjinia ndérpriten me
karakteristika/identitete té tjera personale, dhe se si kéto ndérprerje kontribuojné
né pérvoja unike diskriminimi

Llogaridhénia e udhéhegjes: Llogaridhénia e udhéhegjes i referohet pérgjegjésisé
gé mbajné udhéheqgésit pér krijimin e kulturave gjithépérfshirése, adresimin e
pabarazive dhe sigurimin gé angazhimet ndaj DEI-sé mbéshteten nga veprime dhe
rezultate té matshme (Kafilat, & Kafilat, 2025).

Dhuna me Bazé Gjinore né Internet (OGBV): Cdo akt dhune i kryer, i lehtésuar ose
i rénduar nga pérdorimi i Teknologjive té Informacionit dhe Komunikimit (TIK)
kundér njé individi né bazé té gjinisé sé tij. Format e zakonshme pérfshijné

ngacmimin online, shpérndarjen pa pélgim té imazheve (abuzimi me imazhe

1 Té gjitha termat jané marré nga Fjalorthi & Thesaurus i EIGE-s, pérvegse kur tregohet ndryshe.
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intime), ndjekjen kibernetike, doxxing, imitimin, gjuhén e urrejtjes dhe abuzimin e
gjeneruar nga IA si deepfake-t.

Paragjykimi i aférsisé: Pérshkruan se si njerézit né pozicione pushteti priren t'i
trajtojné mé favorshém punétorét gé jané fizikisht mé prané tyre, dhe rrjedh nga
supozimi i vjetéruar se ata qé punojné né distancé jané mé pak produktivé se ata
gé punojné nga zyra (Tsipursky, 2022).

Hapésirat e sigurta: Mjedise ku individét ndihen psikologjikisht dhe fizikisht té
sigurt pér té marré pjesé dhe pér té raportuar shqetésime pa friké gjykimi ose
hakmarrjeje.

Qasja e pérgendruar te i mbijetuari: Njé metodologji gé vé né plan té paré siguriné,
té drejtat dhe autonominé e individit gé ka pérjetuar dhuné gjaté proceseve té
raportimit dhe mbéshtetjes.

Paragjykimi i pavetédijshém: Shkurtoret njohése té rrénjosura né mekanizmat
evolucionaré té mbijetesés, qé formésojné thellésisht ndérveprimet sociale duke
gjeneruar gjykime automatike té ndikuara nga prejardhja personale, pérvojat dhe
mjedisi kulturor (Kahneman, 2017).

Ngacmimi online: Pérdorimi i teknologjisé pér té kontaktuar, bezdisur, kércénuar
ose frikésuar diké né ményré té pérseéritur.

Shpérndarja pa pélgim e imazheve (abuzimi i bazuar né imazhe intime):
Shpérndarja online e fotografive ose videove me pérmbaijtje seksuale té hapur pa
pélgimin e individit né imazhe

Ndjekja kibernetike (Cyberstalking): Ndjekja pérmes email-it, mesazheve me tekst
(ose online) ose internetit. Pérfshin incidente té pérséritura, té cilat mund té jené
ose jo individualisht akte té padémshme, por té kombinuara minojné ndjenjén e
sigurisé sé viktimés dhe shkaktojné shqetésim, friké ose alarm.

Doxxing: Zbulimi pa pélgim i informacionit personal, gé mundéson synimin fizik
ose pérpjekjet pér té€ minuar reputacionin ose besueshmériné e dikujt.

Imitimi: Akti i pretendimit se je dikush tjetér ose i falsifikimit té identitetit t€ njé
personi “me géllimin pér té démtuar, mashtruar, frikésuar ose kércénuar dikée”
(Panwar & Sihag, 2020).
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> Gjuha e urrejtjes me bazé gjinore: E synuar kryesisht ndaj grave dhe individéve
LGBTQAH+, duke i synuar ata pér seksin, gjining, orientimin seksual ose identitetin
gjinor té tyre. Shfaget publikisht online dhe privatisht pérmes mesazheve ose
email-eve. Shfagjet tipike pérfshijné fajésimin e viktimés, riviktimizimin, turpérimin
seksual (slut-shaming), turpérimin e trupit, kércénimet e seksualizuara, vérejtjet
ofenduese pér pamjen ose rolet gjinore, dhe tallja e maskuar pérmes
komplimenteve té rreme ose humorit gé synon té poshtérojé (European
Parliament, 2023).

> Morphing/Deepfake-t: Forma e dhunés seksuale dixhitale ku fytyra e njé personi
mbivendoset dixhitalisht mbi njé imazh ose video tjetér, shpesh pornografike, duke
pérdorur teknologjiné deepfake. Kjo formé né zhvillim e dhunés gjinore éshteé rritur
me rritjen e qasjes dhe sofistikimit té IA-sé, duke prodhuar rezultate shumé realiste
dhe bindése (UN Women, 2020).
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